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PREDSTAVENT

Drazi bratfi a sestry,
¢lenové Sekularniho frantiSkanského fadu a FrantiSkanské mladeze,
pokoj a dobro.

Béhem generalni kapituly Sekularniho frantiSkanského radu 2021 bylo
predstaveno téma Vedeni v duchu sluzby a bylo povazovano za jednu
z priorit pokracCovat v nasi formaci v této dimenzi sluzby. Tato priorita
byla stanovena:

,Vedeni v duchu sluzby. Dalsi zaméreni na vedeni, sdileni ndstrojt

z Instrumentum laboris a promluva br. Michaela Perryho na hlavni téma
poskytly vynikajici ndstroje k pouZiti pro mistni bratrskd spolecenstvi
(moduly, sablony, formdt/ndvrh Skoleni, jednoduchy jazyk). Vytvorte
grantovy fond, ktery bude podporovat riizné akce souvisejici

s provddénim ndvrha*.

Predsednictvo CIOFS schvalilo oziveni této priority prijetim navrhu, aby
sekretariat pro formaci pfipravil dvé témata. Pro rok 2023 je téma
»Sluzba v bratrském spolecenstvi, vedeni a animace“. Pro rok 2024
bude tématem ,Vedeni v duchu sluzby ve spisech sv. FrantiSka a svaté
Klary z Assisi“.

Béhem mezinarodniho shromazdéni YouFra konaného v Mexiku v roce
2022 byla tato prace ,,Sluzba v bratrském spolecenstvi, vedeni a
animace* predstavena spolec¢né s pohledem na vyzvy pro nas YouFra a
OFS v tomto rozméru sluzby, ktery nase charisma navrhuje, nasim br.
Tiborem Kauserem OFS, generalnim ministrem a nasi sestrou Ailén
Lucia Natali , YouFra-OFS (Argentina), clenkou mezinarodniho
formacniho tymu YouFra.

Sekretariat formace pozadal tyto bratry a sestry, aby integrovali tuto
prezentaci, aktualizovali ji, aby ji bylo mozné sdilet se vSemi OFS a
YouFra bratrskymi spolecenstvimi.

Doufame, Ze tento material bude odpovidat dané priorité a Ze bude
uzite€ny pro formaci nasich bratfi a sester.



Myslime si, ze nadale reflektovat a formovat se ve vedeni v duchu
sluzby, je nutnosti pro nase oZivujici instance , kterymi jsou naSe rady
na riznych mistnich, regionalnich a narodnich drovnich. Také mame za
to, Ze nase rady by mély posilit dialog, komunikaci, a velkou vyzvou je
vytvoreni bratrstvi ve sluzbé v dobé, kdy jsme na fadé, abychom
animovali naSe bratry a sestry.

Bratrsky

Formacni sekretariat CIOFS
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Lucia Hidveghyova, Slovakia

Bl Alonso Acevedo, Chile, koordinator
Segretariato Formazione Mayara Ingrid Sousa Lima, Brazilie, sekretarka

CIOFS

Secretariado Formacién

Secrétariat Formation
UOIJBWIO0{ E1IE}2108Q

Listopad 2023



Ailén Lucia Natali YouFra-OFS
YouFra mezindrodni formacni tym
Tibor Kauser OFS

generdlni ministr

Po nékolika letech na rlznych mistech, proZitych u sekularnich
frantiSkan( a frantiSkanské mladeze na mezinarodni Urovni, chceme
prinést nékolik ivah a shrnuti na téma ,,Animace a vedeni v duchu
sluzby*.

Co to je, jak bychom méli vést, jaka je nasSe vize jako sekularnich
frantiSkan(? Odpovédi na tyto otazky nejsou jednotné, ani nejsou jiz
ustalené, ale z bod(, které sdilime, mizeme vidét, co toto téma
znamena v mnoha nasich mistnich, regionalnich a narodnich bratrskych
spolecenstvich.

CO TO OBECNE ZNAMENA BYT VEDOUCIM?

Pokud hledame nebo pfemyslime o definici vedouciho, mizeme fici, ze
je to ,0soba, ktera plisobi jako vedouci nebo hlava skupiny,”“ a ,,aby
jeho/jeji vedeni bylo Gcinné, musi ostatni ¢lenové skupiny uznavat
jeho/jeji schopnosti.“ Vedouci je schopen ,,povzbuzovat Cleny skupiny
k praci ke spolecnému cili“.

Vedouci je ten, kdo vede spole€enstvi nebo skupinu lidi, popf. skupinu
ktera jesSté neni spolecenstvim, ktera si ale preje postupovat vpred
stejnym smérem, protoze ma spolecné cile, spole¢né ukoly, spolec¢nou
spiritualitu.



CO JE VEDENI V DUCHU SLUZBY?

Vime, ze neexistuje jen jeden zplsob, jak byt vedoucim, a Ze mnohokrat
je myslenka vedouciho vnimana negativné.

V nasi frantiskanské spiritualité, té spiritualité, ktera zZije a jde cestou
bratrstvi jako spolecenstvi, pokud hovofime o vedeni, hovofime

o sluzbé, o vedeni v duchu sluzby. Proto se nasSim vedoucim fika
,ministri — sluzebnici*.

Takze... Co je to vedeni v duchu sluzby? Mazeme to fici takto:

Je to druh vedeni, ktery vede a ozivuje.
Vedeni a animace

Je o osobé, ktera ma roli autority, ale ne sily.

Je to zplsob vedeni bratrského spolecenstvi v duchu
sluzby.

Je hierarchické, ale kolegialni, je pro komunitu, bratrské.

URUSURU

Termin ,,vedouci“ z pohledu JeZiSe Krista je pozvanim pro nas vSechny,
kdo mlizeme prispét k budovani kralovstvi Boziho, nabizet dary, talenty
a samotny Zivot druhym. Ten kdo rozumi, Ze vedeni JeziSe Krista je
otevrené vSem, ukazuje, ze ma srdce ochotné slouzit pro budovani nasi
cirkve a naSi prfitomnosti v dnesnim svété jako vedouci — sluzebnik.




A pro€ potrebujeme vedouci — sluzebniky?

@ Protoze bratrské spolecenstvi (jako lidské spole€enstvi) je
socialni realitou, skupinou lidi, jejichZ Zivot a ¢innost musi
byt koordinovana, jinak prestane byt bratrskym
spolecenstvim.

@ Jednim z Gkolll vedouciho je formovat a chranit
spolecenstvi.

f‘f_’> Dal&im Ukolem je poméahat spole€enstvi naplfiovat jeho
cile, jeho povolani.

PRTKLADY VEDENT V DUCHU SLUZBY (BIBLE,
CIRKEV, FRANTISKANSKA SPIRITUALITA)

JEZIS: ktery priSel na svét slouZit, aby
se zcela odevzdal druhym. Dal sv{j
zivot sluzbé druhym tak, aby bratfi a
sestry poznali jeho lasku. Ze svého
mista vedouciho ovlivnil mnoho bratri
a sester, ktefi byli povzbuzeni k tomu,
aby ho nasledoval, a tim se zrodila
cirkev, cirkev, ktera je dnes stale ziva.
Jezis plné uplatiuje svou autoritu, aniz
by byl majetnicky, manipulujici nebo
svidny: jediné, co chce, je aby jeho
bratfi a sestry rostli.

Jezisliv Zivot i dnes z(istava hluboce
pfitazlivy a inspirativni; Pro vSechny lidi
je lakadlem, které vyvolava
pochybnosti. Cirkev vi, Ze je to

vvvvv

spojeni s Bohem, nebeskym Otcem a
s kazdou lidskou bytosti.



MARIA: jejiz ,,ano" zménilo realitu,
protoZe pocCetim a privedenim Boziho
syna na svét se stala hlavni hrdinkou
tohoto skvélého pribéhu. A kdyz jeji syn
zemrel, vedla a formovala svym
vlastnim zivotem lidi, kterymi jsme dnes
my: cirkev. Pfijimame jeji "matersky"
postoj prostrednictvim neustalé
pritomnosti a nutné blizkosti.

Maria ¢eka, protoze divéruje, protoze
VEéri, ze se zvedne a pobézi oznamit,
ceho byla svédkem, ona slouZzi. Papez
Frantisek fika: Matka Pane je vzorem
mladych lidi v pohybu, ne nehybné
stojicich pred zrcadlem a uvazujicich

0 svém vlastnim obrazu nebo
»chycenych* v sitich. Byla zcela vydana.
Jeji nadéje ji nuti vyjit ze sebe sama.

SVATY FRANTISEK Z ASSISI: jako velmi
mlady a piny snd, uslySel volani JezZisSe,
aby byl chudy jako On a aby obnovil
cirkev svym svédectvim. Zrekl se vSeho
s radosti a je svétcem univerzdlniho
bratrstvi, bratrem vsech, kteri chvalili
Hospodina skrze jeho stvoreni (CV 52).
I kdyz jeho prvni setkani s Bohem bylo
osobni, individualni, byl viidcem, diky
némuz se bratfi a sestry rozhodli
nasledovat Boha, pomoci jeho prikladu
jejich srdce obnovovalo cirkev, ¢imz se
stal jejich odkazem ve zpUsobu ziti,
hledani a snli v perspektivé JeziSe
Krista.




Jednim z nejvice fascinujicich aspekt( Frantiska je jeho radostnd
povaha, jeho pojeti ndboZenstvi jako oslavy a jeho velka schopnost
hravosti a slaveni. Kdo zpiva, slavi, kdo slavi, respektuje, a kdo
respektuje, nenici.

Pochopil, Ze evangelium je neobycCejné vznesené a Ze rediny ¢lovék je od
zakladu slaby, a proto od nikoho nic nevyzadoval, ale vse vyZzadoval od
sebe. (FrantiSek a ty. Antonio Merino).

FrantiSek vzdy doprovazel bratry blizkosti, dialogem, naslouchanim,
pritomnosti, setkanim a predevsim tim, Ze ucinil kazdy navrh realitou.

SVATA KLARA Z ASSISI: vedouci
zena, ktera se ve své dobé rozhodla
rozejit se stereotypy a predstavou
»to se musi udélat takto“, aby se
dala zcela Bohu. A timto impulsem
se stala v{idCi osobnosti pro mnoho
sester a bratr(, ktefi vidéli jeji
odvahu opustit pohodlny zivot,
odvahu zcela se darovat.

V nasi cirkvi a frantiskanské rodiné mazZeme najit mnoho jmen bratfi a
sester, ktefi zanechali vyraznou stopu svym vedenim a sluzbou pro Bozi
kralovstvi:

« Svaty Petr
» Svaty Bonaventura
» Svaty Jan Kapistransky



CHARAKTERISTIKA VEDENT V DUCHU SLUZBY

Jaky by mél byt vedouci nebo co by mél vedouci mit?

budte plni modlitby, pfipraveni naslouchat Duchu svatému

Zijte hluboky svatostny Zivot, zvlasté zaméreny ke svatosti smireni a
eucharistie

budte ochotni se napravit, to znamena Zijte kajicim Zivotem
méjte ducha sluzby

méjte ducha odpovédnosti

budte schopni vidét celkovy obraz, ale také se zamérit na
jednotlivost

meéjte predstavy, vize, sny

meéjte vidci schopnosti

budte pfipraveni naslouchat, ale také jednat

budte schopni a otevreni dialogu

umeéjte vyhodnotit situaci

na vSe se divejte optikou Bible na zakladé JeziSova uceni

budte pfipraveni rozpoznat hfichy a pfijmout selhani
nejdalezitéjsi je milovat ty, pro které jsi vedouci — sluzebnik,
protoze JezisS ,,miloval své druhy na tomto svété a miloval je aZ do
krajnosti“ (Jan 13,1).

Cim by vedouci - sluzebnik nemél byt nebo co by nemél mit?

Nebojte se byt nedokonali, nikdo nema VSECHNY dobré dovednosti
a znalosti,

Nebojte se selhani, nebojte se odporu (ale méjte na mysli, ze
tvrdohlavost neni odpor)

Nebojte se snazit presveédcit ostatni, postavit se za dobro, pravo a
vést k nému ostatni.



SOUCASNE VYZVY PRO VEDENT

VEDENI V DUCHU SLUZBY V OFS

Budeme se zabyvat aspekty, které predstavil Michel Perry OFM na nasi
generalni kapitule OFS 2021, frantiSkansky model vedeni, ktery nam
muze byt ndpomocny v nasem usili podporovat autentické vedeni

v duchu sluzby v naSem radu:

(1) Vedeni v duchu sluzby probihd v kontextu uceni bratrského
spolecenstvi; je to v podstaté interpersondlni cvi¢eni, rozvoj dovednosti,
které vice sblizuji vedouciho a nasledovnika, ministra a ¢lena. Zatimco
budovani individudlnich dovednosti muze podpofrit lepsi organizacni a
manaZzerské kvality, dobry frantiskdnsky vedouci je ten, kdo zistavd
hluboce spojen s zZivotem kazdého z ¢lend bratrského spolecCenstvi, uci
se od c¢lend, i kdyz sdm vyucuje“.

(2) Vedeni v duchu sluzby vyZzaduje hluboky smysl pro pokoru zrozenou
v tavicim kelimku krizi, uznani vlastnich omezeni a hfisnosti a radostné
védomi, Ze vse a vsichni jsou darem od Boha. Staci se podivat na cestu
vedeni, kterou zaZil sv. Frantisek. Byl to proces pokusu a omyld, uceni se
jak on a jeho bratri maji zZit evangelium, Cinit pokani.

Kdyz FrantiSek upadl, nevstal jednoduse sam ; byl vytazen zpét Bohem a
bratry. Vedeni v duchu sluzby vi, kdy ma ustoupit a dovolit Bohu, ktery
pusobi prostrednictvim bratrského spolecenstvi, aby pfevzal vedeni.

(3) Vedeni v duchu sluzby se vzdy snazi komunikovat ustredni hodnoty
Zivota podle evangelia prikladem a ztélesriovat tyto hodnoty zptsobem,
ktery na né nepoutd pozornost, ale spiSe umoZzriuje vSem bratrim a
sestrdm chtit pokroCit na cesté svatosti Zivota (papeZ Frantisek:
Pritazlivost svédectvi). Néco z 6./5. stoleti pred nasim letopoctem.
Cinsky filozof a zakladatel taoismu kdysi napsal nad¢asovou myslenku:
,Vidce je ten, o némz lidé sotva védi, Ze existuje, kdyZ je jeho prace
hotova, jeho cil je splnén, feknou: To jsme udélali sami*.



(4) Vedeni v duchu sluzby se nevyhybd své odpovédnosti rozpoznavat a
sankcionovat prvky Zivota bratrského spolecenstvi, které jsou negativni,
hrisné, popf. nepodporuji rust ve svatosti Zivota. Dobri ministfi — vedouci
sluzebnici - pIni tento tkol tim, Ze prokazuji skutecnou péci,
rozpozndvaji kfehkost kazdého ¢lovéka a zdrovern sestfe nebo bratrovi
pfipomenou, Ze je stvofena/ stvofen k obrazu BoZzimu a je v srdci
kazdého z nds, kazdé sestry a bratra, jak piSe FrantiSek ve svém druhém
dopise Vsem véricim, ve svych Napomenutich i jinde. PFibytkem Ducha
Svatého se stdavaji vSichni, kdo prFijali cestu pokani, Zivot podle
evangelia, ktery ndm ddva odvahu celit a prekonat vSechna protivenstvi
spolecné ve vire, sluzbé a Idsce k bratrskému spolecenstvi
OFS/0OFM/cirkve na cestdch s celym lidstvem a stvofenim.




VEDENI V DUCHU SLUZBY V YOUFRA

V prvnich Mezinarodnich smérnicich pro frantiSkanskou mladez nam
bylo feCeno, ze , bratrska spoleCenstvi mlddeze maji své specifické
organizacni a formacni pldny odpovidajici potfebam a vyuce svétové
mlddeze, podle existujici reality v riznych zemich.*

A chci zdlraznit néco, co je pro meé velmi dulezité: YouFra je hnutim pro
mladé lidi animované mladymi lidmi. Jsme doprovazeni a peCuje o nas
OFS, pomahaji nam reholni bratfi a sestry, frantiSkanska rodina, ale
zkuSenost a hnuti nasi frantiSkanské mladeze zavisi na mladych lidech,
na YouFra, na nas. Chceme-li, aby nase frantiSkanska mladez zlstala
nazivu, aby kracela vpred a byla pfitomna ve svété, zavisi to na Clenech
YouFra. A jak doprovazet tolik mladych lidi, ktefi se odvazi zit v YouFra
svlj ideal?

Z pohledu soucasného vedeni hnuti YouFra je dnes nutné, abychom se
podivali na naSe mladé lidi a ,,doprovdzeli je, aby dokdzali udélat cennd,
stabilni a dobre podlozena rozhodnuti, je to tedy sluzba, jejiz potrebu
pocituje prevaznd vétsina. Byt pritomen, podporovat a doprovdzet na
cesté k autentickym rozhodnutim je pro cirkev zpusob, jak uplatnit jeji
materskou funkci, generujici svobodu BozZich déti. Tato sluzba neni nic
jiného nez pokracovani dila JeziSe Krista s jeho lidem: prostfednictvim
stdlé a srdecné pritomnosti, oddané a milujici blizkosti a néhy bez
omezeni“ (91, zavéreCny dokument Synodu mladeze) a prinaseli zivot
toho mladého muze z Assisi, ktery mél odvahu zit jinak, byt vedoucim
tolika bratr( a sester, a byt svédky uvnitf i vné cirkve a hlasat
Evangelium prikladem svého Zivota, virou v mozny sen univerzalniho
bratrstvi.

Pred par lety nam papez FrantiSek rekl, ze ,,v zivoté mnohokrat
promrhame Cas otazkou: Ale kdo jsem ja?“ Milzete se sami sebe ptat,
kdo jste a stravit cely zivot hledanim toho, kdo jste. Ale zeptejte se sami



sebe: ,,Proc? Kdo jsem?“ (Projev na modlitebni vigilii pfi pfipravé na
Svétovy den mladeze, Bazilika Santa Maria Maggiore, 8. dubna 2017)

Z této zkuSenosti povzbuzovani frantiSkanské mladeze, stejné jako
FrantiSek a Klara z Assisi ve své dobég, jsme zvani, abychom se stali
protagonisty, jsme povolani jako vedouci, ktefi jsou k tomu
povzbuzovani a oddani cesté v cirkvi a ve spolec¢nosti. Musime pfijmout
zavazek rlist ve schopnosti sdilet radost a milost z hlasani Evangelia,
neurcovat jediny smér jako spravny, ale Zit ve spolecenstvi s témi
mladymi lidmi, ktefi dnes nasleduji toto charisma. Takto, v tomto
sdileném zivoté, mizeme probudit v druhych, v novych YouFra bratrech
a sestrach, milost byt hlavnimi postavami ve svém vlastnim pribéhu,
prostfednictvim sluzby, zasvéceného Zivota a animace.

Nase frantiSkanské charisma je dnes v nasi cirkvi velmi potfebné. Jsme
zvani, abychom se i nadale vénovali tomuto Ukolu nasledovat JezisSe
zplsobem svatého Frantiska, ale se zvlastnim ukolem: byt v popredi
jako Clenové YouFra, ktefi jsou protagonisty a soucasti Zivota.




NEKOLIK MYSLENEK A ZAKLADNICH BODU K VEDENT
V DUCHU SLUZBY

0 Vedte a animujte

Oboiji je dllezité. Vedeni znamena mit vizi, ukazovat cestu, opravovat,
organizovat, poskytovat. Animovat znamena naslouchat, byt prikladem,
pritdhnout pozornost, nabadat, ucit, povzbuzovat bratry a sestry.

e Méjte na paméti dvoji povahu vedeni v duchu sluzby:
hierarchickou a kolegialni

Je hierarchické, protoze B(lh je na vrcholu hierarchie, zakladni
strukturou je cirkev, do které jsou zaclenény OFS a YouFra. Je
kolegialni, protoZe existuje spoluodpovédnost, tedy kazdy bratr a
sestra bratrského spoleCenstvi si musi uvédomovat smysl pro
spoluzodpovédnost, coz je zavazuje pracovat jako tym s ,,vedoucimi —
sluzebniky“. A vedouci je odpovédny za prosazovani tohoto principu
spoluodpovédnosti, animaci provadi rada a ministr, nikoli ministr a
rada, jsou pfijimana kolektivni rozhodnuti.

e Mluvme o vedeni z perspektivy sluzby v kontextu
bratrstvi

Stante se vedoucim, ktery zajisti animaci bratr( a sester, ktery zajistuje
budovani, rozvoj a propagaci bratrstvi. Nema smysl byt vedoucim
v tomto charismatu, pokud nemate bratrstvi v centru.

o Vytvorte stalou a oddanou animaci

Jsme prosté zvani byt animatory pritomnymi v zivoté bratrského
spoleCenstvi. Neustala pritomnost a spoluzodpovédnost jsou znaky
vedouciho - sluzebnika, zivota zasvéceného druhym.



e Rozhodujte

Ukolem vedouciho je povzbuzovat bratry a sestry v réiznych situacich,
kdy musi €init rozhodnuti, posouvajici je vpred, zlepSovat nebo zménit
kurz. Neni tfeba se bat rozhodovani, ale tato rozhodnuti musi mit vzdy
bratrskou povahu. K tomu vzdy dobry dialog, bratrska porada,
pozorovani déni v bratrském spolecenstuvi.

a Budte otevreni: osvojte si volnost, sdilejte dary a talenty

Je dllezité rozpoznavat, cenit si a podporovat své vlastni talenty a
talenty nasich bratfi a sester. Je tfeba pochopit, ze nase dary jsou dary
od Boha a ze tyto dary nas povzbuzuji, a tim, Ze je sdilime, mohou také
povzbudit ostatni.

e Otevrenost, empatie a komunikace

Ti, kteri ve vedoucich rolich nechapou realitu bratfi a sester, nejsou
sluzebnici. Je nutné kracet s komunitou, byt blizko, vidét soucasnou
realitu a prijmout ji, protozZe to je také nase realita.

e Méjte na paméti vzajemnost

V ramci mysSlenky spoluzodpovédnosti a zohlednéni naseho zplisobu
Zivota v bratrském spolecenstvi je dlilezita podpora vzajemné Ucty:
spolecenstvi musi respektovat sluzebnika — vedouciho a sluzebnik -
vedouci musi respektovat spolecenstvi.

e Budte flexibilni v rtiznych kontextech, které nastanou

Svét se neustale méni, mnohem rychleji nez pred par lety. Je nutné, aby
vedouci vidél realitu a to, jak se zmény déji, co v soucasnosti hledat. Co
nam ze zkusSenosti pomaha, také Zijeme v pritomnosti a na této cesté
musime pokracovat v budovani pro budoucnost.



@ Budte tvirci nadéje

ProtoZe ,,nadéje je sméld, vi, jak se divat za hranice osobniho pohodili,
za malé zaruky a kompenzace, které zuzuji obzor, aby se otevrela

Vevrs

tutti)

m Zaclente novinky

,Jasné zaclerite ruzné prostfedky a zdroje na pomoc mladym lidem

v rustu v bratrstvi, aby Zili jako bratfi a sestry, pomahali si, vytvareli
spolecenstvi, slouzili druhym.“ (CV 215) Jako animatofi a vedouci, kteri
prijimaji realitu, mame moznost byt kreativni a podporovat novost,
inovace, preménou toho, co je nezbytné k doprovazeni cestou OFS a
YouFra.

@ Vérte a jako prvni budte presvédceni o svém povolani

Je dllezité, témér povinné, aby animator véril tomuto zplsobu Zivota
jako nezbytné cesté v tomto svété, cesté viry, ktera mize proménovat
realitu bratfi a sester, cesté, ktera pomaha otevirat dvere a byt ve
sluzbach lidem. Pokud animator pochybuje, nevytvari motivaci a nadéji
nezbytnou pro zivot nasi frantiSkanské spirituality, ktera spociva

v nasledovani JeziSe ve stopach svatého FrantiSka a svaté Klary

z Assisi.




DOPORUCENT A NAVRHY PRO RUST VE VEDENT
V DUCHU SLUZBY

0 Formace ve vedeni a sluzbeée

Potfebujeme povzbuzovat vice bratr(i a sester k tomu, aby byli
vedoucimi na nasi cesté. Musime vytvofit impuls, prostor pro kreativitu
a sluzbu, abychom se zrodili, rostli a silili. Skoleni vedoucich a
animator( je centralni, aby cesta OFS a YouFra pokracovala neustale

v budovani.

e Nepretrzity doprovod animatoru, ktefi vedou v OFS a
YouFra

Pokud uz jsou animatofi a vedouci naseho hnuti rozpoznani,
neznamena to, ze je nechame osamocené. Je nutné, aby vedouci Sli
ruku v ruce s bratry a sestrami a sdileli své zkuSenosti a plany. Byt
schopen spolec¢ného ristu je soucasti smyslu spoluzodpovédnosti.

e Tymova prace a bratrstvi

Kolektivni a spoleCna prace je nezbytna pro vybudovani cesty a
bratrstvi. Kolegialni vedeni v ramci Rady je jednou z Ustrednich
vlastnosti v tomto nadherném ukolu sluzby a konkrétni moznosti ve
frantiSkanské spiritualité: neni to osamélé vedeni, neni to vedeni

v moci, ale je to bratrské a komunitni vedeni.

0 Povzbuzovani novych vedoucich

V mnoha bratrskych poleCenstvich se stalo, ze kdyz animator odejde
nebo skonci a obdobi sluzby, spolecenstvi se hrouti a v mnoha
pfipadech pfestava mit zivot. To by se nemélo stavat, protoze zasadni
pochopeni tohoto vedeni v duchu sluzby je doCasnost. Musi byt



realizovan konkrétni zavazek skoleni vedoucich-animatord, a toto
Skoleni by mélo byt stalé a provadéné pravidelné.

e Sdilena reprezentace

Aby byly zkuSenosti s vedenim sdileny a mohly byt druhym prikladem
nadéje, mizeme ,,otevrit" sluzby vedeni, aby se mohli novi mladi lidé
dozvédét o této roli. Jako vedouci musime byt povzbuzovani ke sdileni
prostoru a krasné milosti, kterou miize sluzba byt.

ZAVERECNE SHRNUTI

,PoZehnany Otec se urcitym zptsobem ztotoZrioval se svatymi bratry
vrouci Idskou a vrouci horlivosti, s niZz Casto hledal jejich dokonalost,
premyslel o vlastnostech a ctnostech, které by mél dobry mensi bratr
mit. A rekl, Ze dobry mensi bratr bude ten, v némz se spojuje Zivot a
vlastnosti téchto svatych bratfi“ (EP 85) ... a odtud se pocinaji dary a
talenty bratfi, bratrskych spoleCenstvi, a z jejich popisu a rozpoznani se

rodi novi vedouci — sluzebnici.

V nasi frantiSkanské rodiné nejsou animace a vedeni v duchu sluzby
nikdy provadény o samoté, z individualniho a uzavieného hlediska, ale
je to vedeni promyslené ve sfére bratfi a sester, kolektivni a lidské,
mysleni skupinové, které podporuje cestu v bratrstvi.

Z myslenek, které sdilime v tomto materialu, chceme zdudraznit vyznam
vedeni v duchu sluzby, nikoli jako prvni misto nebo privilegovany
prostor, ale jako odpovédnost, ktera pomaha zachovat frantiSkanskou
rodinu na cesté zde na zemi jiz déle nez 800 let, ve které bratfi a sestry
pokracuji ve zplUsobu Zivota podle evangelia.

,Nebot kde jsou dva nebo tfi shromdzdéni v mém jménu, tam jsem jd
uprostred nich.“ (Mt 18:20)



Pokracujme v povzbuzovani zivota v bratrstvi prostrfednictvim animace
a sluzby druhym, pokracujme v budovani a posilovani naseho bratrstvi.

OTAZKY KE SDILENT VE SPOLECENSTVI
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ANIMACE A

VEDENÍ

V DUCHU SLUŽBY

OFS – YOUFRA

 PŘEDSTAVENÍ Drazí bratři a sestry,

členové Sekulárního františkánského řádu a Františkánské mládeže, pokoj a dobro.



Během generální kapituly Sekulárního františkánského řádu 2021 bylo představeno téma Vedení v duchu služby a bylo považováno za jednu z priorit pokračovat v naší formaci v této dimenzi služby. Tato priorita byla stanovena:

„Vedení v duchu služby. Další zaměření na vedení, sdílení nástrojů z Instrumentum laboris a promluva br. Michaela Perryho na hlavní téma poskytly vynikající nástroje k použití pro místní bratrská společenství (moduly, šablony, formát/návrh školení, jednoduchý jazyk). Vytvořte grantový fond, který bude podporovat různé akce související s prováděním návrhů“.

Předsednictvo CIOFS schválilo oživení této priority přijetím návrhu, aby sekretariát pro formaci připravil dvě témata. Pro rok 2023 je téma „Služba v bratrském společenství, vedení a animace“. Pro rok 2024 bude tématem „Vedení v duchu služby ve spisech sv. Františka a svaté Kláry z Assisi“.

Během mezinárodního shromáždění YouFra konaného v Mexiku v roce 2022 byla tato práce „Služba v bratrském společenství, vedení a animace“ představena společně s pohledem na výzvy pro nás YouFra a OFS v tomto rozměru služby, který naše charisma navrhuje, naším br. Tiborem Kauserem OFS, generálním ministrem a naší sestrou Ailén Lucia Natali , YouFra-OFS (Argentina), členkou mezinárodního formačního týmu YouFra.

Sekretariát formace požádal tyto bratry a sestry, aby integrovali tuto prezentaci, aktualizovali ji, aby ji bylo možné sdílet se všemi OFS a YouFra bratrskými společenstvími.

Doufáme, že tento materiál bude odpovídat dané prioritě a že bude užitečný pro formaci našich bratří a sester.

Myslíme si, že nadále reflektovat a formovat se ve vedení v duchu služby, je nutností pro naše oživující instance , kterými jsou naše rady na různých místních, regionálních a národních úrovních. Také máme za to, že naše rady by měly posílit dialog, komunikaci, a velkou výzvou je vytvoření bratrství ve službě v době, kdy jsme na řadě, abychom animovali naše bratry a sestry.



Bratrsky







Formační sekretariát CIOFS

Silvia Noemi Diana, členka předsednictva CIOFS

Eremenciana Chinyama, členka předsednictva CIOFS

Fr. Stefan Acatrinei, OFMConv, generální asistent

Diane Frances Menditto, USA

Lucia Hidveghyova, Slovakia

Alonso Acevedo, Chile, koordinátor

Mayara Ingrid Sousa Lima, Brazílie, sekretářka



Listopad 2023

 ANIMACE A VEDENÍ

V DUCHU SLUŽBY 

Ailén Lucia Natali YouFra-OFS

YouFra mezinárodní formační tým

Tibor Kauser OFS

generální ministr



Po několika letech na různých místech, prožitých u sekulárních františkánů a františkánské mládeže na mezinárodní úrovni, chceme přinést několik úvah a shrnutí na téma „Animace a vedení v duchu služby“.

Co to je, jak bychom měli vést, jaká je naše vize jako sekulárních františkánů? Odpovědi na tyto otázky nejsou jednotné, ani nejsou již ustálené, ale z bodů, které sdílíme, můžeme vidět, co toto téma znamená v mnoha našich místních, regionálních a národních bratrských společenstvích.

Co to obecně znamená být vedoucím?

Pokud hledáme nebo přemýšlíme o definici vedoucího, můžeme říci, že je to „osoba, která působí jako vedoucí nebo hlava skupiny,“ a „aby jeho/její vedení bylo účinné, musí ostatní členové skupiny uznávat jeho/její schopnosti.“ Vedoucí je schopen „povzbuzovat členy skupiny k práci ke společnému cíli“.

Vedoucí je ten, kdo vede společenství nebo skupinu lidí, popř. skupinu která ještě není společenstvím, která si ale přeje postupovat vpřed stejným směrem, protože má společné cíle, společné úkoly, společnou spiritualitu.

Co je vedení v duchu služby?

Víme, že neexistuje jen jeden způsob, jak být vedoucím, a že mnohokrát je myšlenka vedoucího vnímána negativně.

V naší františkánské spiritualitě, té spiritualitě, která žije a jde cestou bratrství jako společenství,  pokud hovoříme  o vedení, hovoříme o službě, o vedení v duchu služby. Proto se našim vedoucím říká „ministři – služebníci“.

Takže… Co je to vedení v duchu služby? Můžeme to říci takto:



Je to druh vedení, který vede a oživuje.

Vedení a animace

Je o osobě, která má roli autority, ale ne síly.



Je to způsob vedení bratrského společenství v duchu služby.

Je hierarchické, ale kolegiální, je pro komunitu, bratrské.



Termín „vedoucí“ z pohledu Ježíše Krista je pozváním pro nás všechny, kdo můžeme přispět k budování království Božího, nabízet dary, talenty a samotný život druhým. Ten kdo rozumí, že vedení Ježíše Krista je otevřené všem, ukazuje, že má srdce ochotné sloužit pro budování naší církve a naší přítomnosti v dnešním světě jako vedoucí – služebník.

A proč potřebujeme vedoucí – služebníky?



Protože bratrské společenství (jako lidské společenství) je sociální realitou, skupinou lidí, jejichž život a činnost musí být koordinována, jinak přestane být bratrským společenstvím.

Jedním z úkolů vedoucího je formovat a chránit společenství.

Dalším úkolem je pomáhat společenství naplňovat jeho cíle, jeho povolání.

Příklady vedení v duchu služby (Bible, církev, františkánská spiritualita)

  

JEŽÍŠ: který přišel na svět sloužit, aby se zcela odevzdal druhým. Dal svůj život službě druhým tak, aby bratři a sestry poznali jeho lásku. Ze svého místa vedoucího ovlivnil mnoho bratrů a sester, kteří byli povzbuzeni k tomu, aby ho následoval, a tím se zrodila církev, církev, která je dnes stále živá. Ježíš plně uplatňuje svou autoritu, aniž by byl majetnický, manipulující nebo svůdný: jediné, co chce, je aby jeho bratři a sestry rostli.

Ježíšův život i dnes zůstává hluboce přitažlivý a inspirativní; Pro všechny lidi je lákadlem, které vyvolává pochybnosti. Církev ví, že je to způsobeno tím, že Ježíš žije v hlubokém spojení s Bohem, nebeským Otcem a s každou lidskou bytostí.

  

MARIA: jejíž „ano“ změnilo realitu, protože početím a přivedením Božího syna na svět se stala hlavní hrdinkou tohoto skvělého příběhu. A když její syn zemřel, vedla a formovala svým vlastním životem lidi, kterými jsme dnes my: církev. Přijímáme její "mateřský" postoj prostřednictvím neustálé přítomnosti a nutné blízkosti.

Maria čeká, protože důvěřuje, protože věří, že se zvedne a poběží oznámit, čeho byla svědkem, ona slouží. Papež František říká: Matka Páně je vzorem mladých lidí v pohybu, ne nehybně stojících před zrcadlem a uvažujících o svém vlastním obrazu nebo „chycených“ v sítích. Byla zcela vydaná.

Její naděje ji nutí vyjít ze sebe sama.



  

SVATÝ FRANTIŠEK Z ASSISI: jako velmi mladý a plný snů, uslyšel volání Ježíše, aby byl chudý jako On a aby obnovil církev svým svědectvím. Zřekl se všeho s radostí a je světcem univerzálního bratrství, bratrem všech, kteří chválili Hospodina skrze jeho stvoření (CV 52). I když jeho první setkání s Bohem bylo osobní, individuální, byl vůdcem, díky němuž se bratři a sestry rozhodli následovat Boha, pomocí jeho příkladu jejich srdce obnovovalo církev, čímž se stal jejich odkazem ve způsobu žití, hledání a snů v perspektivě Ježíše Krista.

Jedním z nejvíce fascinujících aspektů Františka je jeho radostná povaha, jeho pojetí náboženství jako oslavy a jeho velká schopnost hravosti a slavení. Kdo zpívá, slaví, kdo slaví, respektuje, a kdo respektuje, neničí.

Pochopil, že evangelium je neobyčejně vznešené a že reálný člověk je od základu slabý, a proto od nikoho nic nevyžadoval, ale vše vyžadoval od sebe. (František a ty. Antonio Merino).

František vždy doprovázel bratry blízkostí, dialogem, nasloucháním, přítomností, setkáním a především tím, že učinil každý návrh realitou.







  

SVATÁ KLÁRA Z ASSISI: vedoucí žena, která se ve své době rozhodla rozejít se stereotypy a představou „to se musí udělat takto“, aby se dala zcela Bohu. A tímto impulsem se stala vůdčí osobností pro mnoho sester a bratrů, kteří viděli její odvahu opustit pohodlný život, odvahu zcela se darovat.











V naší církvi a františkánské rodině můžeme najít mnoho jmen bratří a sester, kteří zanechali výraznou stopu svým vedením a službou pro Boží království: 

		Svatý Petr



		Svatý Bonaventura



		Svatý Jan Kapistranský





CHARAKTERISTIKA VEDENÍ V DUCHU SLUŽBY

Jaký by měl být vedoucí nebo co by měl vedoucí mít?



buďte plni modlitby, připraveni naslouchat Duchu svatému

žijte hluboký svátostný život, zvláště zaměřený ke svátosti smíření a eucharistie

buďte ochotni se napravit, to znamená žijte kajícím životem

mějte ducha služby

mějte ducha odpovědnosti

buďte schopni vidět celkový obraz, ale také se zaměřit na jednotlivost

mějte představy, vize, sny

mějte vůdčí schopnosti

buďte připraveni naslouchat, ale také jednat

buďte schopni a otevřeni dialogu

umějte vyhodnotit situaci

na vše se dívejte optikou Bible na základě Ježíšova učení

buďte připraveni rozpoznat hříchy a přijmout selhání

nejdůležitější je milovat ty, pro které jsi vedoucí – služebník, protože Ježíš „miloval své druhy na tomto světě a miloval je až do krajnosti“ (Jan 13,1).





Čím by vedoucí – služebník neměl být nebo co by neměl mít?



Nebojte se být nedokonalí, nikdo nemá VŠECHNY dobré dovednosti a znalosti,

Nebojte se selhání, nebojte se odporu (ale mějte na mysli, že tvrdohlavost není odpor)

Nebojte se snažit přesvědčit ostatní, postavit se za dobro, právo a vést k němu ostatní.

SOUČASNÉ VÝZVY PRO VEDENÍ

VEDENÍ V DUCHU SLUŽBY V OFS

Budeme se zabývat aspekty, které představil Michel Perry OFM na naší generální kapitule OFS 2021, františkánský model vedení, který nám může být nápomocný v našem úsilí podporovat autentické vedení v duchu služby v našem řádu:



(1) Vedení v duchu služby probíhá v kontextu učení bratrského společenství; je to v podstatě interpersonální cvičení, rozvoj dovedností, které více sbližují vedoucího a následovníka, ministra a člena. Zatímco budování individuálních dovedností může podpořit lepší organizační a manažerské kvality, dobrý františkánský vedoucí je ten, kdo zůstává hluboce spojen s životem každého z členů bratrského společenství, učí se od členů, i když sám vyučuje“.



(2) Vedení v duchu služby vyžaduje hluboký smysl pro pokoru zrozenou v tavícím kelímku krizí, uznání vlastních omezení a hříšnosti a radostné vědomí, že vše a všichni jsou darem od Boha. Stačí se podívat na cestu vedení, kterou zažil sv. František. Byl to proces pokusů a omylů, učení se jak on a jeho bratři mají žít evangelium, činit pokání.

Když František upadl, nevstal jednoduše sám ; byl vytažen zpět Bohem a bratry. Vedení v duchu služby ví, kdy má ustoupit a dovolit Bohu, který působí prostřednictvím bratrského společenství, aby převzal vedení.



(3) Vedení v duchu služby se vždy snaží komunikovat ústřední hodnoty života podle evangelia příkladem a ztělesňovat tyto hodnoty způsobem, který na ně nepoutá pozornost, ale spíše umožňuje všem bratrům a sestrám chtít pokročit na cestě svatosti života (papež František: Přitažlivost svědectví). Něco z 6./5. století před naším letopočtem. Čínský filozof a zakladatel taoismu kdysi napsal nadčasovou myšlenku: „Vůdce je ten, o němž lidé sotva vědí, že existuje, když je jeho práce hotova, jeho cíl je splněn, řeknou: To jsme udělali sami“.



(4) Vedení v duchu služby se nevyhýbá své odpovědnosti rozpoznávat a sankcionovat prvky života bratrského společenství, které jsou negativní, hříšné, popř. nepodporují růst ve svatosti života. Dobří ministři – vedoucí služebníci – plní tento úkol tím, že prokazují skutečnou péči, rozpoznávají křehkost každého člověka a zároveň sestře nebo bratrovi připomenou, že je stvořena/ stvořen k obrazu Božímu a je v srdci každého z nás, každé sestry a bratra, jak píše František ve svém druhém dopise Všem věřícím, ve svých Napomenutích i jinde. Příbytkem Ducha Svatého se stávají všichni, kdo přijali cestu pokání, život podle evangelia, který nám dává odvahu čelit a překonat všechna protivenství společně ve víře, službě a lásce k bratrskému společenství OFS/OFM/církve na cestách s celým lidstvem a stvořením.

VEDENÍ V DUCHU SLUŽBY V YOUFRA

V prvních Mezinárodních směrnicích pro františkánskou mládež nám bylo řečeno, že „bratrská společenství mládeže mají své specifické organizační a formační plány odpovídající potřebám a výuce světové mládeže, podle existující reality v různých zemích.“



A chci zdůraznit něco, co je pro mě velmi důležité: YouFra je hnutím pro mladé lidi animované mladými lidmi. Jsme doprovázeni a pečuje o nás OFS, pomáhají nám řeholní bratři a sestry, františkánská rodina, ale zkušenost a hnutí naší františkánské mládeže závisí na mladých lidech, na YouFra, na nás. Chceme-li, aby naše františkánská mládež zůstala naživu, aby kráčela vpřed a byla přítomna ve světě, závisí to na členech YouFra. A jak doprovázet tolik mladých lidí, kteří se odváží žít v YouFra svůj ideál?



Z pohledu současného vedení hnutí YouFra je dnes nutné, abychom se podívali na naše mladé lidi a „doprovázeli je, aby dokázali udělat cenná, stabilní a dobře podložená rozhodnutí, je to tedy služba, jejíž potřebu pociťuje převážná většina. Být přítomen, podporovat a doprovázet na cestě k autentickým rozhodnutím je pro církev způsob, jak uplatnit její mateřskou funkci, generující svobodu Božích dětí. Tato služba není nic jiného než pokračování díla Ježíše Krista s jeho lidem: prostřednictvím stálé a srdečné přítomnosti, oddané a milující blízkosti a něhy bez omezení“ (91, závěrečný dokument Synodu mládeže) a přinášeli život toho mladého muže z Assisi, který měl odvahu žít jinak, být vedoucím tolika bratrů a sester, a být svědky uvnitř i vně církve a hlásat Evangelium příkladem svého života, vírou v možný sen univerzálního bratrství.



Před pár lety nám papež František řekl, že „v životě mnohokrát promrháme čas otázkou: Ale kdo jsem já?“ Můžete se sami sebe ptát, kdo jste a strávit celý život hledáním toho, kdo jste. Ale zeptejte se sami sebe: „Proč? Kdo jsem?“ (Projev na modlitební vigilii při přípravě na Světový den mládeže, Bazilika Santa María Maggiore, 8. dubna 2017)



Z této zkušenosti povzbuzování františkánské mládeže, stejně jako František a Klára z Assisi ve své době, jsme zváni, abychom se stali protagonisty, jsme povoláni jako vedoucí, kteří jsou k tomu povzbuzováni a oddaní cestě v církvi a ve společnosti. Musíme přijmout závazek růst ve schopnosti sdílet radost a milost z hlásání Evangelia, neurčovat jediný směr jako správný, ale žít ve společenství s těmi mladými lidmi, kteří dnes následují toto charisma. Takto, v tomto sdíleném životě, můžeme probudit v druhých, v nových YouFra bratrech a sestrách, milost být hlavními postavami ve svém vlastním příběhu, prostřednictvím služby, zasvěceného života a animace.

Naše františkánské charisma je dnes v naší církvi velmi potřebné. Jsme zváni, abychom se i nadále věnovali tomuto úkolu následovat Ježíše způsobem svatého Františka, ale se zvláštním úkolem: být v popředí jako členové YouFra, kteří jsou protagonisty a součástí života.

NĚKOLIK MYŠLENEK A ZÁKLADNÍCH BODŮ K VEDENÍ V DUCHU SLUŽBY

Veďte a animujte



Obojí je důležité. Vedení znamená mít vizi, ukazovat cestu, opravovat, organizovat, poskytovat. Animovat znamená naslouchat, být příkladem, přitáhnout pozornost, nabádat, učit, povzbuzovat bratry a sestry.



Mějte na paměti dvojí povahu vedení v duchu služby: hierarchickou a kolegiální



Je hierarchické, protože Bůh je na vrcholu hierarchie, základní strukturou je církev, do které jsou začleněny OFS a YouFra. Je kolegiální, protože existuje spoluodpovědnost, tedy každý bratr a sestra bratrského společenství si musí uvědomovat smysl pro spoluzodpovědnost, což je zavazuje pracovat jako tým s „vedoucími – služebníky“. A vedoucí je odpovědný za prosazování tohoto principu spoluodpovědnosti, animaci provádí rada a ministr, nikoli ministr a rada, jsou přijímána kolektivní rozhodnutí.



Mluvme o vedení z perspektivy služby v kontextu bratrství



Staňte se vedoucím, který zajistí animaci bratrů a sester, který zajišťuje budování, rozvoj a propagaci bratrství. Nemá smysl být vedoucím v tomto charismatu, pokud nemáte bratrství v centru.



Vytvořte stálou a oddanou animaci



Jsme prostě zváni být animátory přítomnými v životě bratrského společenství. Neustálá přítomnost a spoluzodpovědnost jsou znaky vedoucího – služebníka, života zasvěceného druhým.

Rozhodujte



Úkolem vedoucího je povzbuzovat bratry a sestry v různých situacích, kdy musí činit rozhodnutí, posouvající je vpřed, zlepšovat nebo změnit kurz. Není třeba se bát rozhodování, ale tato rozhodnutí musí mít vždy bratrskou povahu. K tomu vždy dobrý dialog, bratrská porada, pozorování dění v bratrském společenství.



Buďte otevření: osvojte si volnost, sdílejte dary a talenty



Je důležité rozpoznávat, cenit si a podporovat své vlastní talenty a talenty našich bratří a sester. Je třeba pochopit, že naše dary jsou dary od Boha a že tyto dary nás povzbuzují, a tím, že je sdílíme, mohou také povzbudit ostatní.



Otevřenost, empatie a komunikace



Ti, kteří ve vedoucích rolích nechápou realitu bratří a sester, nejsou služebníci. Je nutné kráčet s komunitou, být blízko, vidět současnou realitu a přijmout ji, protože to je také naše realita.



Mějte na paměti vzájemnost



V rámci myšlenky spoluzodpovědnosti a zohlednění našeho způsobu života v bratrském společenství je důležitá podpora vzájemné úcty: společenství  musí respektovat služebníka – vedoucího a služebník – vedoucí musí respektovat společenství.



Buďte flexibilní v různých kontextech, které nastanou



Svět se neustále mění, mnohem rychleji než před pár lety. Je nutné, aby vedoucí viděl realitu a to, jak se změny dějí, co v současnosti hledat. Co nám ze zkušenosti pomáhá, také žijeme v přítomnosti a na této cestě musíme pokračovat v budování pro budoucnost.

Buďte tvůrci naděje



Protože „naděje je smělá, ví, jak se dívat za hranice osobního pohodlí, za malé záruky a kompenzace, které zužují obzor, aby se otevřela velkým ideálům, které dělají život krásnějším a důstojnějším“ (Fratelli tutti)



Začleňte novinky



„Jasně začleňte různé prostředky a zdroje na pomoc mladým lidem v růstu v bratrství, aby žili jako bratři a sestry, pomáhali si, vytvářeli společenství, sloužili druhým.“ (CV 215) Jako animátoři a vedoucí, kteří přijímají realitu, máme možnost být kreativní a podporovat novost, inovace, přeměnou toho, co je nezbytné k doprovázení cestou OFS a YouFra.



Věřte a jako první buďte přesvědčeni o svém povolání



Je důležité, téměř povinné, aby animátor věřil tomuto způsobu života jako nezbytné cestě v tomto světě, cestě víry, která  může proměňovat realitu bratří a sester, cestě, která pomáhá otevírat dveře a být ve službách lidem. Pokud animátor pochybuje, nevytváří motivaci a naději nezbytnou pro život naší františkánské spirituality, která spočívá v následování Ježíše ve stopách svatého Františka a svaté Kláry z Assisi.

DOPORUČENÍ A NÁVRHY PRO RŮST VE VEDENÍ V DUCHU SLUŽBY

Formace ve vedení a službě



Potřebujeme povzbuzovat více bratrů a sester k tomu, aby byli vedoucími na naší cestě. Musíme vytvořit impuls, prostor pro kreativitu a službu, abychom se zrodili, rostli a sílili. Školení vedoucích a animátorů je centrální, aby cesta OFS a YouFra pokračovala neustále v budování.



Nepřetržitý doprovod animátorů, kteří vedou v OFS a YouFra



Pokud už jsou animátoři a vedoucí našeho hnutí rozpoznáni, neznamená to, že je necháme  osamocené. Je nutné, aby vedoucí šli ruku v ruce s bratry a sestrami a sdíleli své zkušenosti a plány. Být schopen společného růstu je součástí smyslu spoluzodpovědnosti.



Týmová práce a bratrství



Kolektivní a společná práce je nezbytná pro vybudování cesty a bratrství. Kolegiální vedení v rámci Rady je jednou z ústředních vlastností v tomto nádherném úkolu služby a konkrétní možností ve františkánské spiritualitě: není to osamělé vedení, není to vedení v moci, ale je to bratrské a komunitní vedení.



Povzbuzování nových vedoucích



V mnoha bratrských polečenstvích se stalo, že když animátor odejde nebo skončí a období služby, společenství se hroutí a v mnoha případech přestává mít život. To by se nemělo stávat, protože zásadní pochopení tohoto vedení v duchu služby je dočasnost. Musí být realizován konkrétní závazek školení vedoucích-animátorů, a toto školení by mělo být stálé a prováděné pravidelně.



Sdílená reprezentace



Aby byly zkušenosti s vedením sdíleny a mohly být druhým příkladem naděje, můžeme „otevřít“ služby vedení, aby se mohli noví mladí lidé dozvědět o této roli. Jako vedoucí musíme být povzbuzováni ke sdílení prostoru a krásné milosti, kterou může služba být.

ZÁVĚREČNÉ SHRNUTÍ

„Požehnaný Otec se určitým způsobem ztotožňoval se svatými bratry vroucí láskou a vroucí horlivostí, s níž často hledal jejich dokonalost, přemýšlel o vlastnostech a ctnostech, které by měl dobrý menší bratr mít. A řekl, že dobrý menší bratr bude ten, v němž se spojuje život a vlastnosti těchto svatých bratří“ (EP 85) … a odtud se počínají dary a talenty bratří, bratrských společenství, a z jejich popisu a rozpoznání se rodí noví vedoucí – služebníci.



V naší františkánské rodině nejsou animace a vedení v duchu služby nikdy prováděny o samotě, z individuálního a uzavřeného hlediska, ale je to vedení promyšlené ve sféře bratří a sester, kolektivní a lidské, myšlení skupinové, které podporuje cestu v bratrství.



Z myšlenek, které sdílíme v tomto materiálu, chceme zdůraznit význam vedení v duchu služby, nikoli jako první místo nebo privilegovaný prostor, ale jako odpovědnost, která pomáhá zachovat františkánskou rodinu na cestě zde na zemi již déle než 800 let, ve které bratři a sestry pokračují ve způsobu života podle evangelia.



„Neboť kde jsou dva nebo tři shromážděni v mém jménu, tam jsem já uprostřed nich.“ (Mt 18:20)



Pokračujme v povzbuzování života v bratrství prostřednictvím animace a služby druhým, pokračujme v budování a posilování našeho bratrství.



OTÁZKY KE SDÍLENÍ VE SPOLEČENSTVÍ



		Byli jsme v těchto dvou letech od generální kapituly OFS schopni prohlubovat a nacházet nové návrhy na zlepšení našich služeb podle návrhu vedení jako animace?



		Jak nám odrazy tohoto nového materiálu pomáhají ve zlepšení závazku, který máme jako služebníci v našem Sekulárním františkánském řádu a Františkánské mládeži?





